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A meta 
A eficiência do professor é o maior fator, fora 
da formação familiar, a influenciar os resultados 
dos alunos.1 Portanto, para desencadear uma 
transformação bem-sucedida, você precisa construir 
capacidade de professor e líder. 

Como se desenvolvem professores e 
funcionários? 
Promova um senso colegiado de comunidade. A 
aprendizagem profissional tem maiores chances de 
ser eficaz quando promove colaboração com pares, 
observação em sala de aula, e feedback de professores 
sobre o trabalho. 

A seguir, escolha líderes que conduzam o projeto 
adiante. Líderes precisam de habilidades e incentivos 
para avaliar continuamente o progresso dos alunos, 
como o ensino precisa mudar e depois aplicar 
novas maneiras de trabalhar.2 E, finalmente, propicie 
oportunidades permanentes para mudança. Como 
adultos frequentemente aprendem iterativamente – 
precisando ver evidências de que algo funciona várias 
vezes antes de mudar a prática – deve haver várias 
oportunidades de aplicar novas maneiras de trabalhar 
ao longo de um período prolongado.3  
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Como as principais escolas fazem isso? 
Pesquisa revela que as principais escolas colocam um 
foco intenso em trenamento, mentoria em grupos 
de trabalho colaborativo.4 Isso promove discussões 
sobre a aprendizagem dos alunos relevantes para o 
trabalho cotidiano dos professores, com feedback e 
oportunidades de aprenderem com seus pares.5 

•  Mentoria e orientação de professores precisam 
ser intensivas, envolvendo observação e feedback 
regulares6 

•  A orientação ajuda os professores a diagnosticar 
as necessidades de aprendizagem dos alunos e 
desenvolve habilidades de gerenciamento de sala de 
aula e a pedagogia7 

•  Os professores costumam preferir trabalhar de forma 
colaborativa em grupos de lições e notas. Isso ajuda a 
desenvolver habilidades de liderança e evita estresse 
e esgotamento8 

•  Para a evolução do ensino, crie grupos de pesquisa 
de professores que escolham uma prática, a 
desenvolvam e depois a experimentem em 
uma sala de aula real. O resultado é avaliado e 
colocado em prática, descartado ou retorna para 
redesenvolvimento.  
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Perguntas orientadoras 
Quão envolvente e motivador é o ambiente de trabalho atual?  
Ele possibilita, apóia e celebra inovação? 
Que aprendizagem profissional será proporcionada? 

A aprendizagem profissional cobre administrativa, técnica, baseada nos docentes, 
pedagógica e de liderança? 
Que iniciativas, certificados, créditos de cursos universitários e/ou credenciais estarão 
disponíveis?  
Como a política possibilita ou inibe abordagens de aprendizagem profissional desejadas?  
Como o gerenciamento de alterações acontecerá e quem gerenciará a transição?  

Como tecnologia pode ajudar a construir 
capacidade? 
Como construir liderança é um processo principalmente 
colaborativo e iterativo que será empreendido por 
grupos de professores, não há limite para a tecnologia 
que pode ser usada. Isso é mais uma questão de 
preferência individual do professor ou da escola, que 
uma tendência educacional geral. Contudo, algumas 
tecnologias sugeridas incluem: 

•  Os programas de educação da Microsoft acessados 
por meio da Comunidade de Educadores Microsoft, 
expõem professores a uma grande variedade de 
recursos e de oportunidades de desenvolvimento 
profissional 

•  Várias combinações de soluções da Microsoft, como 
o Office 365 Education, o OneDrive e o Surface, 
ajudam a apoiar a pedagogia usada por professores 
na sala de aula 

•  Dispositivos e acessórios Windows 10 estão sendo 
usados para apoiar ambientes de ensino 1:1.  

Recursos 
White paper: Como Construir Capacidade de 
Líder e de Educador para Transformação  
Escrito pelo Diretor Executivo da Learning First, Ben 
Jensen, esse white paper explora as evidências em 
torno da construção de capacidade de professor 
e descreve melhor prática no desenvolvimento de 
liderança. 

A versão completa está disponível em  
aka.ms/leaders 

Materiais de Apoio Adicionais:  
Comunidade de Educadores Microsoft 

Para saber mais ou solicitar informações em sua 
região, visite aka.ms/leaders  
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